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Для предложений по выступлению 
с докладом в деловой программе 
пишите на: expert@aspolrf.ru 

* В структуре деловой программы
   возможны изменения

ВТОРОЙ ДЕНЬ. 10 ДЕКАБРЯ

КРУГЛЫЙ СТОЛ

Прекрасное 
не так уж и далёко: 

создание 
уникального 

туристического 
продукта

КРУГЛЫЙ СТОЛ

Центры притяжения: 
социально-

экономическое 
развитие арктических 

муниципалитетов

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

ESG и ЭКГ:  
реализация 

национальных 
приоритетов 

в Арктике

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Арктика 4.0: 
возможности 
беспилотных 

и роботизиро-
ванных систем

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Привлекательный 
вид: сохранение 

и устойчивое 
использование 

биоразнообразия

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

С опорой на 
культурный код: 
экономический 

потенциал 
креативных 
индустрий

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Залог будущего: 
социальная 

ответственность 
перед поколениями

КРУГЛЫЙ СТОЛ

Продоволь-
ственный 

суверенитет: 
от традиционного 
промысла к новым 

продуктам

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Инструкция по 
строительству: 

логистика, стоимость 
и технологии

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Полярный 
интеллект: 

ИИ как драйвер 
развития

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Не все супергерои 
носят плащи: 

волонтёры на страже 
Арктики

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Голос Арктики: 
обеспечение прав 

и сохранение 
культуры 
коренных 
народов

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

Трудные отходы: 
построение ЭЗЦ 

в Арктике

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

Арктический 
стандарт: 

создание и 
обеспечение 
эффективной 

системы 
здравоохранения

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Море возможностей: 
вызовы и 

перспективы 
рыбной отрасли

t.me/aspolrf

vk.com/aspolrf

СЛЕДИТЕ ЗА 
НОВОСТЯМИ 

ФОРУМА:

forumarctic.com

ТЕМАТИЧЕСКИЕ  НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЛОВОЙ ПРОГРАММЫ:

Холодный расчёт 
– видеть цель, 
устранять 
препятствия

ЧТО ПОВЫСИТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ АРКТИКИ КАК 
ИНВЕСТ-ПРОЕКТА?

Союз мысли и 
ресурса – инновации 
для экстремальных 
широт

КАК СОЗДАВАТЬ И ПРИМЕНЯТЬ ПРОРЫВНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ?

Как Север 
становится 
домом 

ПОЧЕМУ ЛЮДИ УЕЗЖАЮТ С СЕВЕРА И КАК 
ЭТО ИЗМЕНИТЬ?

Развивая – 
сохраняй: баланс 
экологии 
и экономики

КАК  СОХРАНИТЬ УНИКАЛЬНЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ, 
РАЗВИВАЯ ЭКОНОМИКУ?

Бесшовная 
логистика – 
от Пути к 
Коридору

КАК РЕАЛИЗОВАТЬ ПОТЕНЦИАЛ 
ТРАНСАРКТИЧЕСКОГО КОРИДОРА?

Пространство 
международного 
сотрудничества

КАК ОБЕСПЕЧИТЬ ВЗАИМОВЫГОДНОЕ 
ПАРТНЁРСТВО?

Арктика, жди 
меня: узнать, 
приехать, 
полюбить

КАК ВЫСТРОИТЬ СИСТЕМНУЮ РАБОТУ 
В СФЕРЕ АРКТИЧЕСКОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ?

Опережая 
риски

КАК ПРЕДОТВРАТИТЬ ЧС 
И МИНИМИЗИРОВАТЬ ПОСЛЕДСТВИЯ? 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

Пока не стало 
«было»: 

сохранение 
уникальных 

экосистем Арктики

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

Привлечение 
инвестиций: 
Арктика как 

бизнес-проект

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Взаимовыгодное 
партнёрство: 

сотрудничество с 
внерегиональными 

странами

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

В Арктику по любви: 
инструменты 
просвещения

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Устойчивый 
сигнал: 

развитие системы
 связи в АЗРФ

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

Исследования 
ради будущего: 
наука на службе 

Арктики

КРУГЛЫЙ СТОЛ

Климат-контроль 
Арктики: 

технологии 
и наука для 

сохранения и 
изучения мерзлоты

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Безграничное 
сотрудничество: 
международные 

научные 
исследования

в Арктике

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

Движение вверх: 
доступное 

авиасообщение  
в Арктике 

и на ДВ

КРУГЛЫЙ СТОЛ

Урбанистика 
Крайнего Севера: 
особые стандарты 

для особых 
условий

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ

Кадровая 
стратегия 

для Арктики: 
как привлечь 

и удержать

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Поддержка 
коренных народов: 

лучшие практики 
государства 

и бизнеса

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

В центре событий: 
как МСП 

формируют 
сервисную 
экономику

Арктики
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МОЛОДЁЖНАЯ СЕССИЯ

Арктика – твой 
вектор роста

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Арктическое досье: 
вклад бизнеса и 

регионов АЗРФ в 
Десятилетие ООН 
восстановления 

экосистем

ЗАСЕДАНИЕ

Общественный 
совет АЗРФ

ПЕРВЫЙ ДЕНЬ. 9 ДЕКАБРЯ

ПЛЕНАРНОЕ
ЗАСЕДАНИЕ10:00–12:00 Арктика - 2050: будущее начинается сегодняЗал 2

Арктика для России — Россия для АрктикиПЛЕНАРНОЕ
ЗАСЕДАНИЕ10:00–12:00 Зал 2

КОНФЕРЕНЦИЯ

«ТТК и СМП»
Часть 1. На пути 

к коридору: 
комплексный 

подход к развитию 
бесшовной 

транспортной системы

КОНФЕРЕНЦИЯ

«ТТК и СМП» 
Часть 2. 

Безопасность 
судоходства, 

эффективность 
и цифровизация 

логистики

КОНФЕРЕНЦИЯ

«ТТК и СМП»
Часть 3.

Новый флот для 
Арктики: технологии 

ледового класса

РАБОЧАЯ СЕССИЯ

В числе первых: 
бесперебойное 
приоритетное 

снабжение товарами 
АЗРФ

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

На шаг впереди: 
комплексная 
безопасность

Зал 1.1 Зал 1.3 Зал 2 Зал 3 Зал 4 Зал H22-23 Зал H24

Зал 1.1 Зал 1.3 Зал 3 Зал 4 Зал H22-23 Зал H24

Зал 1.1 Зал 1.3 Зал 2 Зал 3 Зал 4 Зал H22-23 Зал H24

Зал H25-26Зал 1.1 Зал 1.3 Зал 2 Зал H22-23 Зал H24Зал 3 Зал 4
ЗАСЕДАНИЕ

Совет МОО
 «Ассоциация 
полярников»

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Зона сокровищ: 
сырьевая база для 

устойчивого 
развития России
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Проект программы от 05.12.2025* 

 

Первый день, 9 декабря 
 

Арктика - 2050: будущее начинается сегодня 

Зал 2 
9 декабря 
2025 года 

10:00 – 12:00 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 
 

Сегодня возрастает значение Арктики как пространства интенсивной человеческой активности и 

масштабных задач, требующих колоссальных усилий, продуманных решений и взаимной 

ответственности. Меняются подходы к развитию и управлению Арктической зоной, 

актуализируются ключевые государственные программы, утверждены долгосрочные планы 

комплексного развития опорных населенных пунктов, формируется Трансарктический транспортный 

коридор, появляются новые инвестиционные механизмы. 

В центре внимания Форума и Пленарного заседания – превращение идей и инициатив в конкретные 

результаты с акцентом на необходимые практические шаги для реализации арктических проектов и 

исполнения поручений Президента России для формирования устойчивого будущего макрорегиона. 

 Как воплотить в жизнь мастер-планы? 

 Как выстроить системную работу в сфере арктического просвещения, образования и привлечения кадров? 

 Как реализовать потенциал Трансарктического транспортного коридора? 

 Что повысит эффективность Арктики как инвест-проекта? 

 Как создавать и применять прорывные технологии? 

 Как сохранить уникальные экосистемы, развивая экономику? 

 Как обеспечить взаимовыгодное международное партнерство? 

 Почему люди уезжают с Севера и как это изменить? 

 Как опередить риски в развитии Крайнего Севера? 

 
Какой будет Арктика в 2050 году? Какие решения и действия необходимо предпринять нам всем уже 
сегодня, чтобы арктическая мечта стала реальностью? 
 

 

ПЕРЕРЫВ 12:00 – 13:00 
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Арктическое досье: вклад бизнеса и регионов АЗ РФ в 
Десятилетие ООН восстановления экосистем  

Зал 1.1 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Каков стратегический вклад регионов и бизнеса Арктической зоны России в реализацию целей Десятилетия ООН 
по восстановлению экосистем? 

 Как формируется российский «золотой стандарт» восстановления экосистем и как он способствует укреплению 
глобальной экосистемной прочности в условиях изменения климата? 

 Как бизнес и регионы реализуют проекты по ремедиации, рекультивации и полной экореставрации, повышающие 
климатическую устойчивость Арктики и экологическую безопасность? 

 Какова роль первой в мире целевой операционной модели восстановления экосистем, разработанной в России, и 
каким образом она может быть масштабирована на международном уровне? 

 Как вовлечение КМНС и общественных движений способствует социально устойчивому восстановлению и 
сохранению традиционного природопользования? 

 Каким образом российский опыт может быть интегрирован в глобальные инициативы ООН? 

 Как Северо-Западный федеральный округ, на долю которого приходится более половины субъектов Арктической 
зоны России, становится центром координации восстановительных инициатив севера? 

МОДЕРАТОР: 

Шаройкина Елена Председатель Национального комитета Десятилетия ООН по восстановлению 
экосистем, Председатель комиссии Комиссия по экологии и устойчивому развитию 
Общественной палаты РФ 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Грачев Андрей Вице-президент ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Калашникова Ольга Начальник управления экологии ПАО «Северсталь» 

Кобяков Олег Директор Отделения ФАО для связи с Российской Федерацией 

Кузнецов Владимир Директор Информационного центра ООН в Москве 

Латышева Наталья Руководитель Ассоциация ненецкого народа «Ясавэй» 

Мошкало Владимир Руководитель Офиса Программы ООН по окружающей среде в России (ЮНЕП) 

Петров Вадим Статс-секретарь Национального комитета Десятилетия ООН, замдиректора ВНИИ 
«Экология» Минприроды России 

Седых Марина Основатель и учредитель Группы компаний ООО «Иркутская нефтяная компания» 

Цыбульский Александр Губернатор Архангельской области 

Шевелева Анна Министр природных ресурсов и лесопромышленного комплекса Архангельской области 

Яунгад Эдуард Президент РОД «Ассоциация КМНС ЯНАО «Ямал-потомкам!», депутат Законодательного 
Собрания ЯНАО 

Представитель ПАО «Газпром нефть» 
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Взаимовыгодное партнёрство: сотрудничество 
с внерегиональными странами 

Зал 1.3 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Основные вызовы и новые возможности для международного партнёрства в Арктике с учетом текущей 
геополитической обстановки 

 Принципы построения конструктивного диалога и модели участия внерегиональных стран в реализации 
арктических проектов 

 Инструменты развития гуманитарного сотрудничества: совместные образовательные программы, научные 
обмены и культурные проекты как основа долгосрочного партнёрства 

 Эффективные инструменты развития народной дипломатии. Как укрепление горизонтальных связей позволяет 
развивать й диалог и решать арктические задачи? 

 Реализация арктического просвещения: эффективные инструменты популяризации уникального историко-
культурного наследия, туристических направлений, научно-образовательных и карьерных возможностей в 
Арктике? 

МОДЕРАТОР: 

Васильев Антон Чрезвычайный и Полномочный Посол Российской Федерации, руководитель комиссии 
МОО «Ассоциация полярников» по международному сотрудничеству 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Кизиге Мозес Каваалууко Чрезвычайный и Полномочный Посол Республики Уганда в Российской Федерации 

Ли Жи Уэй Николас Советник Посольства Республики Сингапур в Российской Федерации 

Масленников Владислав Директор департамента европейских проблем Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Мд Назрул Ислам Чрезвычайный и Полномочный посол Народной Республики Бангладеш в Российской 
Федерации 

Нгуен Доан Хай Советник, руководитель Экономического отдела Посольства Социалистической 
Республики Вьетнам в Российской Федерации 

Нильсен Йенс Йорген Сотрудник Высшей школы Н. Брока, журналист 

Новиков Иван Член Комитета Совета Федерации по международным делам 

Рани Нилам Генеральный консул Республики Индия 

Фомин Максим Ведущий научный сотрудник Института Китая и современной Азии РАН 
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«ТТК и СМП» Часть 1. На пути к коридору: комплексный 
подход к развитию бесшовной транспортной системы 

Зал 2 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

КОНФЕРЕНЦИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как Севморпуть уже меняет, а Трансарктический транспортный коридор изменит российские и глобальные 
логистические цепочки? 

 Какие возможности создание ТТК откроет для территории всей России? На каких принципах и как будет 
сформирован новый коридор? 

 Как будет организовано бесшовное перемещение грузов морскими, железнодорожными, речными, 
автомобильными и воздушными магистралями? Какие новые магистрали нужно построить, какие 
модернизировать? 

 Какие дальнейшие планы по развитию Севморпути? Как перейти к круглогодичной навигации? 

 Как повысить коммерческую эффективность судоходства в Арктике и привлекательность для транзитных 
перевозок? 

 Каковы дальнейшие сценарии роста грузопотока для Севморпути? Как будет формироваться грузовая база для 
ТТК? 

 Как будет обеспечена потребность во флоте для Севморпути и ТТК? 

 Каковы потребности в модернизации портовой инфраструктуры и транспортно-логистических центров? 

 Как обеспечить технологический суверенитет для развития Севморпути и Трансарктического коридора? 

 Как реализовать задачи в поставленные сроки? Какие инвестиции для этого необходимы, как обеспечить 
финансирование проектов? 

 500 лет начала освоения Россией Северного морского пути: первые итоги торжественного празднования 

МОДЕРАТОР: 

Малышева Надежда Директор по развитию медиа-группы «ПортНьюс» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Афанасьев Сахамин Член Комитета Совета Федерации по федеративному устройству, региональной 
политике, местному самоуправлению и делам Севера 

Гехт Ирина Губернатор Ненецкого автономного округа* 

Каргинов Сергей Первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы по развитию 
Дальнего востока и Арктики 

Кондратов Дмитрий Исполнительный директор АО «Железные дороги Якутии» 

Мураев Игорь Заместитель Председателя правительства Архангельской области* 

Муртазин Ильдар Начальник Департамента структурирования инфраструктурных проектов и 
государственно-частного партнерства Банка ГПБ (АО) 

Оцуке Нацухико Старший научный сотрудник Фонда мира Сасакавы 

Парилов Алексей Генеральный директор ООО «Аврора Лайн» 

Пилясов Александр Директор АНО «Институт регионального консалтинга» 

Пурим Дмитрий Председатель совета директоров АО «Совфрахт» 

Федотов Андрей Постоянный представитель Республики Саха (Якутия) при Президенте Российской 
Федерации - Первый заместитель Председателя Правительства Республики Саха 
(Якутия) 

Чхве Су Бом Генеральный секретарь Корейской ассоциации арктического судоходства (KASA) 
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Яремчук Антон Заместитель Губернатора Чукотского автономного округа, начальник Департамента 
экономики и инвестиций Чукотского автономного округа* 

Представитель ВЭБ.РФ 

Представитель Госкорпорации «Росатом» 

Представитель Посольства Китайской Народной Республики в РФ 

 

 

Поддержка коренных народов: лучшие практики 
государства и бизнеса 

Зал 3 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие совместные задачи стоят перед государством и бизнесом по поддержке коренных народов? Каким должно 
быть эффективное партнерство? 

 Какие государственные меры поддержки коренных народов показали наибольший эффект? 

 Какие корпоративные практики поддержки коренных народов являются лучшими? 

 Какие конкретные шаги будут предприняты для реализации обновлённой Концепции устойчивого развития 
КМНСС и ДВ? 

 Как корпоративные программы дополняют национальные стандарты в части обеспечения прав и защиты 
интересов КМНС? 

 Как реализуется сегодня стандарт ответственности резидентов Арктической зоны РФ во взаимоотношениях с 
коренными малочисленными народами? 

 Какие механизмы наиболее действенны для сохранения языков, этнокультурного достояния и традиций? 

 Как представляются интересы коренных народов на международных площадках? 

МОДЕРАТОР: 

Цыкарев Алексей Программный директор Всероссийской конкурсной образовательной программы 
«Коренные малочисленные народы. Школа общественной дипломатии» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Баринов Игорь Руководитель ФАДН России 

Горбунова Антонина Член Экспертного механизма ООН по правам коренных народов, исполнительный 
директор Объединения коренных малочисленных народов «Союз» (КМНСОЮЗ) 

Демченко Оксана Первый заместитель Губернатора Мурманской области* 

Дорпеко Наталья Исполнительный директор Ассоциации «Национальная сеть Глобального договора» 

Навин Рай Председатель Трастового фонда коренных народов Непала, корпоративный советник 
Всемирного банка по вопросам коренных народов в период 1999-2012 гг. 

Новьюхов Александр Президент общероссийской общественной организации «Ассоциация коренных 
малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации» 

Пивненко Валентина Заместитель Председателя Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего 
Востока и Арктики 

Погодаев Михаил Заместитель министра по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха 
(Якутия) 
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Рамазанов Умар Директор Департамента государственной политики и регулирования в сфере развития 
особо охраняемых природных территорий Минприроды России 

Семёнов Валерий Заместитель Губернатора Красноярского края* 

Уткин Николай Первый вице-президент – руководитель Блока по взаимодействию с органами власти 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Представитель ПАО «НОВАТЭК»* 

Представитель ПАО АК «Алроса»* 

 

 

В Арктику по любви: инструменты просвещения 

Зал 4 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Арктика не только для романтиков: как через просвещение и программы профориентации сделать макрорегион 
близким и узнаваемым для каждого гражданина? 

 Как создать притягательный образ Арктики для молодежи, где профессиональная реализация сочетается с 
романтикой и высоким уровнем жизни? 

 Успешные кейсы в сфере арктического просвещения и популяризации арктических профессий: какие проекты 
существуют? Как поддержка им необходима? 

 Создание «арктического лифта»: как выстроить и тиражировать траекторию «хочу – могу – буду» жить и работать 
в Арктике? 

 Какие сегодня используются механизмы просвещения, закрепляющие в национальном самосознании образ 
Арктики как символа будущего России? Как донастроить эти механизмы? 

 Как сформировать у широких слоев населения информационно-целостный образ Арктики как стратегического 
национального приоритета? Как консолидировать усилия на федеральном уровне для популяризации Арктики? 

 Какие ценности и смыслы должны лечь в основу арктического просвещения? 

 Креативные индустрии как эффективный инструмент арктического просвещения 

МОДЕРАТОР: 

Ким Марина Первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы по 
информационной политике, информационным технологиям и связи 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бурмистрова Марина Министр культуры и архивного дела Республики Коми 

Груздева Мария Художник, фотограф, директор Совета МОО «Ассоциация полярников» по внешним 
коммуникациям 

Игнатьева Саргылана Ректор Арктического государственного института культуры и искусств 

Калачикова Екатерина Советник Губернатора Мурманской области, Проректор по стратегическому развитию 
Мурманского арктического университета 

Новиков Григорий Директор по развитию АНО «Национальные приоритеты» 

Петрова Наталья Директор Музея Арктики и Антарктики 

Подкуйко Екатерина Руководитель проекта Международного гуманитарно-просветительского центра 
«Полюса Земли» МОО «Ассоциация полярников» 
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Сабуров Александр Директор Института стратегического развития Арктики Северного (Арктического) 
федерального университета 

Сидорина Наталия Директор АНО «Центр социальных проектов «Вторая школа» 

Тихонов Дмитрий Проректор Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого по 
дополнительному и довузовскому образованию 

 

 

Пока не стало «было»: сохранение уникальных 
экосистем Арктики 

Зал Н22-23 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как обеспечить баланс между экономическим развитием и сохранением хрупких экосистем? 

 Как должна учитываться арктическая специфика при реализации НП «Экологическое благополучие»? 

 Какие меры необходимы для того, чтобы ликвидация накопленного вреда окружающей среде и рекультивация 
территорий были выгоднее, чем уплата штрафа? 

 Какие проекты, направленные на достижение углеродной нейтральности арктических территорий, наиболее 
эффективны? 

 Что необходимо для системного распространения уже доказавших свою эффективность экологических инициатив 
и технологических решений бизнеса на всю Арктическую зону? 

 Какие прорывные решения и технологии могут быть применены для предотвращения загрязнения Арктики 
микропластиком, его мониторинга и ликвидации? 

 Как ускорить переход российской Арктики на возобновляемые источники энергии и интеллектуальные 
энергосистемы? 

 На чем сейчас сосредоточить международное взаимодействие в сфере охраны окружающей среды и 
рационального природопользования в Арктике? 

МОДЕРАТОР: 

Касимов Николай Президент географического факультета МГУ имени М.В.Ломоносова 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бердникова Эльвира Руководитель по экологии Направление экология АО «СибурТюменьГаз» 

Бородавкина Елена Начальник Управления правового обеспечения и использования лесов Рослесхоза 

Закондырин Александр Директор ВНИИ «Экология» 

Жданов Игорь Ведущий инженер Института океанологии им. П.П. Ширшова РАН 

Макаров Александр Директор ФГБУ «ААНИИ»* 

Полшведкин Роман Министр природных ресурсов и охраны окружающей среды Республики Коми 

Пушкарев Владимир Член Комитета Совета Федерации по аграрно-продовольственной политике и 
природопользованию 

Седов Артем Генеральный директор ООО «Большая Тройка» 

Селезнев Станислав Вице-президент по экологии и промышленной безопасности ПАО «ГМК «Норильский 
никель» 

Цыганов Константин Первый заместитель Министра природных ресурсов и экологии РФ* 
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Чабдаров Альберт Заместитель губернатора Ненецкого автономного округа - руководитель Департамента 
природных ресурсов, экологии и агропромышленного комплекса Ненецкого 
автономного округа 

 

Исследования ради будущего: наука на службе Арктики 

Зал Н24 
9 декабря 
2025 года 

13:00 – 14:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Почему многие исследования остаются в лабораториях? Как выстроить эффективную модель кооперации между 
наукой, государством и промышленностью? 

 Какие механизмы софинансирования арктических научных проектов являются наиболее перспективными? Как 
привлечь частные инвестиции в науку, когда результат не гарантирован? 

 Как мастер-планы развития арктических городов формируют стратегию строительства и модернизации научно-
образовательной инфраструктуры? 

 Создание арктических и привлечение неартических научных и образовательных центров 

 Какие отечественные разработки уже сегодня позволяют заместить импортные технологии в арктических 
проектах? 

 Какие инновационные технологии необходимы, какие уже применяются крупными компаниями в процессе 
освоения Арктики? 

 Какие проекты влияют на приток молодежи в арктическую науку? Можно ли масштабировать их опыт? 

МОДЕРАТОР: 

Королев Андрей Заместитель директора по арктическим исследованиям НИЦ «Курчатовский институт» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Берестевич Мария Советник отдела развития обеспечения безопасности Арктического региона МЧС России 

Блохин Александр Генеральный директор ООО «ЗВЕЗДА» 

Боровичев Евгений Заместитель генерального директора по научной работе ФИЦ «Кольский научный 
центр» РАН 

Голубев Евгений Ректор Заполярного государственного университета имени Н. М. Федоровского 

Данилов Михаил И. о. ректора Северного (Арктического) федерального университета имени М. В. 
Ломоносова 

Демин Виктор Первый проректор ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский 
государственный университет» 

Есеев Марат Научный руководитель НОЦ мирового уровня «Российская Арктика» 

Иванов Петр Проректор по цифровому и технологическому развитию Северо-Восточного 
федерального университета имени М.К. Аммосова 

Князева Мария И.о. ректора Мурманского арктического университета 

Лагутина Мария Главный редактор журнала «Арктика 2035: актуальные вопросы, проблемы, решения» 

Макаров Денис Директор Тихоокеанского океанологического института имени В. И. Ильичёва ДВО РАН 

Урличич Юрий Заместитель директора по научной работе Института металлургии и материаловедения 
имени А.А. Байкова РАН 

Фролов Александр Помощник Президента НИЦ «Курчатовский институт» 
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ПЕРЕРЫВ 14:30 – 15:00 

 

 

Привлечение инвестиций: Арктика как бизнес-проект 

Зал 1.1 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Формирование единого преференциального режима на всей территории Арктики и Дальнего Востока: что 
требуется донастроить, а какие изменения неприемлемы? 

 Какие конкретные региональные и федеральные механизмы необходимы для формирования благоприятного 
делового климата в Арктике? 

 С какими барьерами сталкиваются инвесторы, реализующие проекты в зоне преференциального режима 
Арктики? 

 Частные инвестиции в арктическую инфраструктуру: как привлечь капитал в реализацию ключевых 
инвестиционных проектов мастер-планов опорных населенных пунктов? 

 Какие механизмы софинансирования и кредитования наиболее адаптированы под высокие риски и длинные 
сроки окупаемости арктических проектов? 

 Как повысить инвестиционную привлекательность Арктики в условиях санкций? 

 Как усилить инвестиционное сотрудничество со странами БРИКС, АСЕАН и Ближнего Востока в регионе? 

МОДЕРАТОР: 

Чемерис Роза Член Комитета Государственной Думы по международным делам 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Долгих Артем Заместитель Министра экономического развития РК по вопросам развития арктических 
территорий 

Каргинов Сергей Первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы 

Кошелева Марина Заместитель Директора АНО «Центр социальных проектов «Вторая школа» 

Непочелович Владислав Руководитель проектов группы «Самолет» в Мурманской области 

Никора Евгений Заместитель Председателя Мурманской областной Думы 

Новиков Иван Член Комитета Совета Федерации по международным делам 

Пинчук Алексей Директор Департамента региональных программ ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Сафронов Николай Советник Российско-Китайского Делового Совета 

Сташкевич Екатерина Генеральный директор Агентства регионального развития Архангельской области 

Фомин Максим Ведущий научный сотрудник Институт Китая и современной Азии РАН 

Яремчук Антон Заместитель Губернатора Чукотского автономного округа, начальник Департамента 
экономики и инвестиций Чукотского автономного округа 
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Безграничное сотрудничество: международные научные 
исследования в Арктике 

Зал 1.3 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие гибкие форматы сотрудничества могут обеспечить устойчивость международных научных программ в 
Арктике? 

 Какие международные научные проекты могут способствовать устойчивому развитию региона и его сообществ? 

 Какие комплексные исследовательские программы требуют обязательной международной кооперации и могут 
дать максимально целостную картину о происходящих в макрорегионе изменениях? 

 Какие передовые технологии и методики могут ускорить исследование Арктического макрорегиона? 

 Направления кооперации научного потенциала для выработки передовых технологий для Крайнего Севера 

 Международная кооперация для проведения V Международного полярного года 

МОДЕРАТОР: 

Васильев Антон Чрезвычайный и Полномочный Посол Российской Федерации, руководитель комиссии 
МОО «Ассоциация полярников» по международному сотрудничеству 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Анураг Бисен Старший научный сотрудник Международного фонда Вивекананды 

Ахутина Дарья Генеральный директор МОО «Центр устойчивого развития «Норден» («Большой Север») 

Беркман Пол Президент Центра научной дипломатии, член учебного и научно-исследовательского 
института ООН (ЮНИТАР) 

Иванов Петр Проректор по цифровому и технологическому развитию СВФУ им. М.К. Аммосова 

Масленников Владислав Директор департамента европейских проблем Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Сакико Хатайа Научный сотрудник Научно-исследовательского института океанической политики, Фонд 
мира Сасакавы 

Стрельникова Ирина Доцент факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ, старший 
научный сотрудник Центра «Россия, Китай, мир» ИКСА РАН 

Татаркин Максим Заместитель директора по международному сотрудничеству ААНИИ 

Тринченко Ксения Директор международного сотрудничество Министерства науки и высшего образования 
РФ* 

Цинчао Сю Профессор Пекинского университета языка и культуры 
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«ТТК и СМП» Часть 2. Безопасность судоходства, 
эффективность и цифровизация логистики 

Зал 2 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

КОНФЕРЕНЦИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как оптимизировать логистику и повысить прогнозируемость судоходства по Севморпути? Какие новые задачи 
поставит создание Трансарктического транспортного коридора? 

 Какие задачи в сфере аварийно-спасательной инфраструктуры появятся в связи с развитием ТТК? 

 Как развитие цифровых платформ повысит эффективность магистрали? 

 Как улучшить навигационно-гидрографическое и метеорологическое обеспечение судоходства? 

 Какие новые технологические решения нужны для повышения конкурентоспособности, обеспечения 
безопасности ТТК и Севморпути? 

 Как обеспечить магистраль уверенной системой связи на всем ее протяжении? 

 Какие вызовы создание ТТК ставит в сфере подготовки кадров? Какие новые компетенции потребуются? 

 Как обеспечить экологически безопасное и устойчивое судоходство в Арктическом бассейне? 

 Каковы перспективы использования автономных судов? 

МОДЕРАТОР: 

Магаровский Вячеслав Начальник отделения гидроаэродинамики ФГУП «Крыловский государственный 
научный центр» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Ашик Игорь Заместитель директора ФГБУ «ААНИИ» 

Виноградов Алексей Президент-старший операционный директор АО «ЮТэйр- Вертолетные услуги» 

Голубкин Павел Заместитель директора Научного фонда «Международный центр по окружающей среде 
и дистанционному зондированию имени Нансена» 

Зыбко Сергей Генеральный директор ФГБУ «Главсевморпуть»* 

Королев Иван Директор по развитию АО «ИЭПИ» 

Кубряков Арсений Заместитель директора Морского гидрофизического института РАН по науке 

Олейников Андрей Заместитель генерального директора по навигационно-гидрографическому 
обеспечению – Директор по НГО ФГУП «Гидрографическое предприятие» 

Осадчиев Александр Главный научный сотрудник – заведующий лабораторией ФГАОУ ВО Московский 
физико-технический институт, ФГБУН Институт океанологии им. П.П. Ширшова РАН 

Тутаев Вячеслав Начальник отдела стандартизации в секторах промышленности Росстандарта 

Шишлаков Федор Заместитель руководителя Росморречфлота* 

Якимов Владимир Заведующий отделом судов ледового плавания АО «ЦНИИМФ» 
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Движение вверх: доступное авиасообщение  
в Арктике и на ДВ 

Зал 3 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как авиация обеспечит выполнение стратегических задач в Арктике и на Дальнем Востоке? 

 Как финансово и административно поддержать предприятия отрасли? 

 Какие нормативные требования отрасли необходимо адаптировать для макрорегионов? 

 Какие особенности эксплуатации инфраструктуры в арктических условиях следует учитывать при создании и 
реконструкции? 

 Как найти партнера для модернизации аэродромной инфраструктуры и обеспечить планы развития 
финансированием? 

 Какую авиацию можно рассматривать как альтернативу для замещения отработавших свой ресурс транспортных 
средств? 

 Как модернизировать и ремонтировать существующий парк? 

 Как сохранить цену приемлемой для пассажирских и грузовых перевозок? 

 Как обеспечить приток кадров в отрасль? 

МОДЕРАТОР: 

Афанасьев Сахамин Заместитель председателя Комитета Совета Федерации по федеративному устройству, 
региональной политике, местному самоуправлению и делам Севера 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Аммосов Петр Член Комитета Государственной Думы по транспорту и развитию транспортной 
инфраструктуры 

Батыченко Сергей Генеральный директор ФКП «Аэропорты Чукотки» 

Демчук Владимир Старший преподаватель кафедры «Авиационной метеорологии и экологии» СПбГУ ГА 
им. А.А. Новикова 

Ермилов Дмитрий Генеральный директор ООО «РУССКИЙ ДОМ АВИАЦИИ» 

Зайцев Сергей Директор АО «247» 

Кулижская Полина Северо-Западный филиал ФГБУ «Авиаметтелеком Росгидромета» 

Пахомов Роман Генеральный директор ООО «Авиакапитал-Сервис» 

Ходырева Вероника Директор Департамента государственной политики в области гражданской авиации 
Минтранса России* 

Ядров Дмитрий Руководитель Федерального агентства воздушного транспорта* 
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Кадровая стратегия для Арктики: как привлечь 
и удержать 

Зал 4 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Что необходимо для формирования устойчивого кадрового фундамента в арктических регионах с учётом суровых 
климатических условий и удалённости? 

 Как повысить привлекательность Арктических регионов для молодёжи и сделать карьеру здесь перспективной 
альтернативой? 

 Роль бизнес-сообщества в подготовке квалифицированных кадров и сохранении их в регионе 

 Какую систему взаимодействия «Работодатель - регион - вуз» необходимо выстроить для подготовки 
специалистов, востребованных экономикой Арктики? 

 Как использовать опыт внедрения современных технологий и оборудования в образовательный процесс для 
повышения качества подготовки кадров? 

 Национальный проект «Кадры»: какие механизмы поддержки нужно усилить, чтобы они работали на удержание 
и развитие кадрового потенциала Арктики? 

 Наставничество и профориентация: какую роль играют в сохранении специалистов и популяризации рабочих 
профессий в Арктике? 

 Практики Арктических регионов в миграционной сфере: какими подходами руководствоваться при установлении 
критериев к привлечению иностранцев 

МОДЕРАТОР: 

Пивненко Валентина Заместитель Председателя Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего 
Востока и Арктики 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Гусев Денис Член Комитета Совета Федерации по федеративному устройству, региональной 
политике, местному самоуправлению и делам Севера 

Данилов Михаил И. о. ректора Северного (Арктического) федерального университета имени М. В. 
Ломоносова 

Кишкарева Ксения Руководитель программы «Муравьев-Амурский 2030» 

Князева Мария И.о. ректора Мурманского арктического университета 

Макуха Анна Директор Фонда целевого капитала «Наш Норильск» 

Новиков Виктор Руководитель Агентства труда и занятости населения Красноярского края 

Пашков Константин Первый заместитель Министра транспорта Российской Федерации 

Петрова Ольга Заместитель Министра науки и высшего образования Российской Федерации* 

Пушкарев Владимир Член комитета Совета Федерации по аграрно-продовольственной политике и 
природопользованию 

Татарчук Наталья Директор департамента занятости населения Ямало-Ненецкого автономного округа 
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Климат-контроль Арктики: технологии и наука для 
сохранения и изучения мерзлоты 

Зал Н22-23 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Каковы ожидаемые экономические и экологические последствия климатических изменений и деградации 
многолетнемерзлых грунтов для ключевых отраслей экономики? 

 Какие изменения в НПА необходимы для обеспечения безопасности арктической инфраструктуры? 

 Как интегрировать региональные климатические проекты в стратегию пространственного развития РФ и мастер-
планы заполярных городов? 

 Как обеспечить эффективное взаимодействие фонового и геотехнического мониторинга? 

 Какие технологии и цифровые решения наиболее эффективны для прогнозирования деградации криолитозоны? 

 Какой вклад вносит бизнес в создание и обеспечение комплексной системы мониторинга и адаптации 
инфраструктуры к таянию мерзлоты? 

 Насколько применим международный опыт экологического мониторинга и адаптации к изменениям климата в 
специфических условиях российской Арктики? 

МОДЕРАТОР: 

Слободян Владимир Генеральный директор АО «Институт экологического проектирования и изысканий» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Анискина Татьяна Директор Центра геоданных, заместитель декана Факультета географии и 
геоинформационных технологий НИУ ВШЭ 

Волков Олег Председатель правления Фонда «Ресурсный центр Арктика» 

Головихина Ольга Директор по устойчивому развитию АО «Русатом Инфраструктурные решения»* 

Добролюбов Сергей Декан географического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова 

Железняк Михаил Директор Института мерзлотоведения имени П. И. Мельникова СО РАН* 

Мартынов Сергей Заместитель начальника Управления мониторинга загрязнения окружающей среды, 
полярных и морских работ Росгидромета – начальник отдела организации 
исследований в Мировом океане, Арктике и Антарктике 

Милич Милена Спецпредставитель губернатора Сахалинской области по вопросам климата и 
устойчивого развития, руководитель межрегиональной группы по углеродному 
регулированию 

Пушкарев Владимир Член Комитета Совета Федерации по аграрно-продовольственной политике и 
природопользованию 

Семёнов Валерий Заместитель Губернатора Красноярского края 

Серебрицкий Иван Заместитель председателя Комитета по природопользованию, охране окружающей 
среды и обеспечению экологической безопасности Санкт-Петербурга 

Соловьева Наталья Руководитель Управления в области гидрометеорологии и климатических изменений 
Минприроды России* 

Тутаев Вячеслав Начальник отдела стандартизации в секторах промышленности Росстандарта 
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С опорой на культурный код: экономический потенциал 
креативных индустрий 

Зал Н24 
9 декабря 
2025 года 

15:00 – 16:30 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Арктический код: как идентичность региона превратить в глобальный бренд? 

 Как создать устойчивую экосистему креативных индустрий в Арктике, способную удерживать таланты и 
привлекать новую молодежь? 

 Инвестиции в креатив: какие проекты интересны бизнесу и государству? 

 Как современное образование в креативной сфере отвечает на запросы рынка труда и какие карьерные пути 
открываются для выпускников? 

 Какие меры поддержки нужны для развития креативных индустрий в Арктике? 

 Может ли мода стать инструментом сохранения культурного кода и традиций коренных народов Севера? 

 Как раскрыть экспортный арктический креативный капитал и что необходимо для продвижения на 
международный рынок? 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Груздева Мария Художник, фотограф, директор Совета МОО «Ассоциация полярников» по внешним 
коммуникациям 

Игнатьева Саргылана Ректор Арктического государственного института культуры и искусств 

Казаковцев Владимир Заместитель директора Академического театра драмы им. В. Савина 

Калачикова Екатерина Советник Губернатора Мурманской области 

Кузубов Илья Директор Северного арт-фестиваля «Тайбола» 

Мазуров Александр Тревел-блогер, фотограф 

Саютина Ирина Креативный продюсер, амбассадор уникальных мест, автор медиапроекта «VK Места» и 
самого масштабного блог-тура в России «ТопБлог»* 

Черкес-Заде Екатерина Директор центра по развитию креативной экономики АСИ* 

 

 

ПЕРЕРЫВ 16:30 – 17:00 
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Арктика 4.0: возможности беспилотных 
и роботизированных систем 

Зал 1.1 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Под задачи Севера: какие инфраструктурные и технологические задачи необходимо решить для развития 
беспилотных и робототехнических технологий? 

 Как обеспечить переход от точечных успешных кейсов к созданию целостной, управляемой экосистемы 
беспилотных и робототехнических технологий в масштабах всей Арктической зоны РФ? 

 Морская и наземная робототехника для нужд АЗРФ: решения и проекты 

 Опыт эксплуатации беспилотных надводных судов в Арктике 

 Технологический суверенитет в условиях Арктики: какие отечественные технологии и компоненты являются 
наиболее уязвимыми для арктических испытаний и требуют первоочередной импортозамещающей разработки в 
рамках курса на локализацию? 

 Каким образом применение робототехники и беспилотников в образовании может стать инструментом для 
мотивации подрастающего поколения в Арктике к выбору инженерных специальностей? 

МОДЕРАТОР: 

Медведев Вадим Генеральный директор Фонда НТИ 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Абдыкеров Сергей Директор департамента судостроительной промышленности Минпромторга России* 

Бизиков Вячеслав Заместитель директора по научной работе, директор департамента промысловых 
гидробионтов ВНИРО 

Волошин Владимир Директор Департамента развития цифровой экономики Минэкономразвития России 

Воробьев Данил Руководитель ООО «Аэрощуп», директор Биологического Института Томского 
государственного университета 

Дронов Алексей Управляющий региональным проектом «Развитие беспилотных авиационных систем» на 
территории ЯНАО 

Киричек Руслан Ректор Санкт-Петербургского государственного университета телекоммуникаций им. 
проф. М.А. Бонч-Бруевича 

Иванов Петр Проректор по цифровому и технологическому развитию Северо-Восточного 
федерального университета имени М.К. Аммосова 

Шадрин Александр Заместитель директора департамента информационных технологий и цифрового 
развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

Шилов Олег Заместитель генерального директора ООО «АэроЛинк» 
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Урбанистика Крайнего Севера: особые стандарты для 
особых условий 

Зал 1.3 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Комплексное развитие территории (КРТ) в условиях Арктики: как построить жилье и создать комфортную среду 
для жизни? 

 Проекты благоустройства и развития социальной инфраструктуры в мастер-планах опорных населенных пунктов: 
эффективные модели государственно-частного партнерства 

 Как архитектура может помочь в борьбе с вызовами экстремальной среды через световой дизайн, цвет и 
организацию пространства? 

 Как спланировать пешеходные маршруты и общественный транспорт, чтобы минимизировать дискомфорт от 
пребывания на открытом воздухе зимой? 

 Какие компоненты «умного города» являются критически важными для Арктики? 

 Как создавать многофункциональные общественные пространства, которые станут «третьим местом» и 
компенсируют последствия сурового климата? 

 «Умные инженерные сети»: Внедрение каких интеллектуальных систем мониторинга и управления способно 
кардинально повысить надежность и эффективность коммунального хозяйства в Арктике? 

 Какие эффективные форматы соучаствующего проектирования можно применять в малых и удалённых 
населенных пунктах для учета реальных потребностей жителей? 

МОДЕРАТОР: 

Агешина Елена Директор по исследовательским проектам и экспертным разработкам ФАНУ 
«Востокгосплан» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бабенко Никита Акционер ГК «Мимир Инжиниринг» 

Виссарионов Юрий Первый вице-президент МААМ, академик МААМ, член-корреспондент (РАХ, РААСН), 
профессор IAA 

Замятина Надежда Директор Центра арктической и северной урбанистики, профессор Высшей школы 
урбанистики имени А.А. Высоковского факультета городского и регионального развития 
НИУ ВШЭ 

Конов Кирилл Коммерческий директор по технологии CLT BN Group 

Непочелович Владислав Руководитель проектов группы «Самолет» в Мурманской области 

Парфенова Ольга Руководитель блока мастер-планов Департамента комплексного развития территорий 
Минстроя России* 

Чуланова Виктория Заместитель директора по развитию городской среды АНО «Агентство развития 
Норильска» 
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В центре событий: как МСП формируют сервисную 
экономику Арктики 

Зал 3 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как МСП создают благоприятную среду для жизни в Арктической зоне? 

 С какими основными трудностями сталкиваются МСП в Арктике сегодня? 

 Как изменения УСН повлияют на МСП? 

 Как единый префрежим изменит жизнь МСП? 

 Какие возможности дает «Гектар», что необходимо изменить? 

 Какая региональная поддержка работает, что необходимо донастроить? 

 Как и зачем крупные компании взращивают МСП? 

 Как кластеры, технопарки и бизнес-парки создают среду для развития МСП? 

 Какие возможности открывает платформенная экономика для МСП? 

 Как вовлечь новых энтузиастов в арктическое предпринимательство? 

МОДЕРАТОР: 

Пестряков Александр Председатель Норильского городского Совета депутатов 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Букреев Дмитрий Вице-президент АО АИКБ «Енисейский объединенный банк» 

Вашина Ксения Генеральный директор ООО «Завод карбидов и ферросплавов» 

Грибанова Юлия Заместитель директора по инвестициям и развитию бизнес среды АНО «Агентство 
развития Норильска» 

Ильин Антон И.о. заместителя Министра природных ресурсов и экологии Республики Карелия 

Крючкова Елена Руководитель по направлению благотворительной деятельности и развитию 
корпоративных сообществ ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Кузнецова Юлия Участник программы «Гектар» Арктики 

Лашко Ольга Руководитель проектного офиса промышленной инфраструктуры Ассоциации 
индустриальных парков России 

Назиров Игорь Резидент АЗРФ, директор ООО «Арктика Сервис» 

Скрябина Екатерина Участник программы «Гектар» Арктики, председатель потребительского жилищного 
кооператива «Сидоренко» 
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Голос Арктики: обеспечение прав и сохранение культуры 
коренных народов 

Зал Н22-23 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как совместить рост темпов промышленного освоения Арктики и сохранение исконных территорий проживания? 

 Какие социокультурные трансформации происходят с развитием цифровых технологий? 

 Какие региональные программы устойчивого социально-экономического развития и обеспечения комфортных 
условий в местах кочевий наиболее эффективны? 

 Как масштабировать успешные практики цифровизации языков КМНС и обеспечить их доступность для 
носителей? 

 Как проекты компаний в сфере обеспечения устойчивого развития и сохранения культуры коренных 
малочисленных народов дополняют национальные стандарты? 

 Как эффективно интегрировать цифровые инструменты и контент на родных языках в образовательный процесс? 

 Как выстроить эффективное взаимодействие между государством, бизнесом, научным и этническим 
сообществами для обеспечения реализации проектов по сохранению наследия КМНС? 

 Какие этические принципы должны лежать в основе разработки систем искусственного интеллекта для работы с 
языками КМНС, чтобы избежать искажения культурного контекста? 

МОДЕРАТОР: 

Урун Софья Директор Института народов Севера РГПУ им. А.И. Герцена 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Андреева Мария Заведующая кафедрой библиотечно-информационной деятельности и гуманитарных 
дисциплин Арктического государственного института культуры и искусств 

Васильев Сергей Заведующий лабораторией «Центр трёхмерного моделирования и виртуальной 
реальности» Физико-технического института СВФУ им. М. К. Аммосова 

Вейсалова Нина Директор АНО «Центр традиционных знаний и языков КМНСС и ДВ РФ» 

Данькин Максим Генеральный директор АНО «Экспертный центр - Проектный офис развития Арктики 
(ПОРА)» 

Каленюк Ульяна Директор Департамента по делам коренных малочисленных народов Севера Ямало-
Ненецкого автономного округа 

Латышева Наталья Руководитель Ассоциация ненецкого народа «Ясавэй»* 

Нарчуганов Антон Руководитель Агентства по развитию северных территорий и поддержке коренных 
малочисленных народов Красноярского края* 

Нюман Ольга Руководитель проектов, амбассадор форума «Женщины за сохранение традиций» под 
эгидой Евразийского женского форума 

Платонова Мария Главный технолог отдела управления цифровыми ресурсами Центра цифровизации 
языкового и культурного наследия народов Якутии Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия) 

Тарабукина Таисия Директор Анимационная студия полного цикла «Ойуулук» 

Харыбина Полина Член родовой общины КМНС «Лопарская», член Общественной палаты Мурманской 
области, член Совета КМНС при правительстве Мурманской области 

Яунгад Эдуард Президент РОД «Ассоциация КМНС ЯНАО «Ямал-потомкам!», депутат Законодательного 
Собрания ЯНАО 
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Устойчивый сигнал: развитие системы связи в АЗРФ 

Зал Н24 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как выстроить единую систему управления и координации проектов связи в Арктике, обеспечивающую баланс 
интересов государства, бизнеса и регионов? 

 Как национальные проекты («Экономика данных», «Устранение цифрового неравенства») могут стать драйвером 
формирования единого цифрового пространства в Арктической зоне? 

 Какие новые механизмы финансирования и распределения рисков могут ускорить привлечение инвестиций в 
развитие арктических телекоммуникаций? 

 Как интегрировать ВОЛС, спутниковые системы и новые технологии (5G/6G, квантовые каналы связи) для 
формирования единой экосистемы связи в Арктике? 

 Какие стратегии и технологии позволят расширить зону покрытия сотовой связи и мобильного интернета в 
удалённых населённых пунктах? 

 Какие решения обеспечат надежность и цифровой суверенитет системы связи в условиях экстремального климата 
и геополитической турбулентности? 

 Какие инновации и технологии импортозамещения являются приоритетными для формирования долгосрочной 
независимости телекоммуникационной инфраструктуры Арктики? 

МОДЕРАТОР: 

Степанов Андрей Заместитель директора по учебной работе Санкт-Петербургского государственного 
университета телекоммуникаций им. проф. М.А. Бонч-Бруевича 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Ашкар Георгий Инженер по обработке и анализу данных группы обработки и анализа данных Отдела 
программных разработок ООО «Т8» 

Горегляд Виктор Заместитель генерального директора ФГУП «Российская телевизионная и 
радиовещательная сеть» 

Комашинский Владимир Профессор кафедры Радиосвязи на морском флоте 
Государственного университета морского и речного флота имени адмирала 
С.О. Макарова 

Лукин Константин Генеральный директор АО «Супертел» 

Полишкаров Игорь Начальник бюро перспективных продуктов на основе услуг спутниковой связи АО 
«РЕШЕТНЕВ» 

Пшеничников Александр Начальник кафедры радиосвязи Военной академии связи имени С. М. Будённого 
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Арктика – твой вектор роста 

Зал Н25-26 
9 декабря 
2025 года 

17:00 – 18:30 

МОЛОДЁЖНАЯ СЕССИЯ 

Организация прямого диалога представителей арктических организаций, органов власти и студентов 
в формате живого диалога о возможностях самореализации в Арктике 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие факторы влияют на принятие решение о начале карьеры в Арктике? 

 Какие ключевые отрасли для экономического развития Арктики (как традиционные, так и новые) требуют притока 
молодых специалистов? 

 Критически важные компетенции и профессии: что востребовано сейчас и что потребуется в 2050 году? 

 Каковы передовые образовательные и региональные практики по привлечению и удержанию профессиональных 
кадров? 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Гасанбалаев Гасан Исполнительный директор по социальному развитию АО «Корпорация развития 
Дальнего Востока и Арктики»* 

Каргинов Сергей Первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы по развитию 
Дальнего востока и Арктики 

Ким Марина Первый заместитель председателя Комитета Государственной Думы по 
информационной политике, информационным технологиям и связи* 

Кишкарева Ксения Руководитель программы «Муравьев-Амурский 2030» 

Максимов Андрей Председатель Комитета по науке и высшей школе Санкт-Петербурга 

Пашков Константин Первый заместитель Министра транспорта Российской Федерации 

Петрова Ольга Заместитель Министра науки и высшего образования Российской̆ Федерации* 

Чемерис Роза Член Комитета Государственной Думы по международным делам 
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Второй день, 10 декабря 

 

Арктика для России — Россия для Арктики 

Зал 2 
10 декабря 
2025 года 

10:00 – 12:00 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

Развитие Арктической зоны сегодня – это общенациональная задача, успешная реализация которой 

обеспечит экономический рост России на десятилетия вперед. 

При этом каждый регион АЗРФ имеет свою траекторию развития и сильные стороны, благодаря 

которым создаются условия для развития человеческого капитала и комфортной среды, построения 

карьеры, реализации творческого потенциала, формирования новых точек приложения труда и 

перспективных направлений для инвестиций. Стоит задача по реализации комплексных планов 

развития опорных населенных пунктов 

В то же время в условиях перестройки глобальных логистических и производственных цепочек Арктика 

открывает беспрецедентные перспективы для реализации промышленного, научного и 

инфраструктурного потенциала всей страны. Участие регионов России в арктических проектах 

является значимым импульсом для развития экономики субъектов, создавая мультипликативный 

эффект и стимулируя рост смежных отраслей. 

Дальнейший интенсивный социально-экономический рост арктических территорий требует 

интеграции ресурсов и компетенций в масштабах всей страны. 

Как увеличить вклад Арктики в национальную экономику? Какие инструменты есть и какие нужны для 

реализации мастер-планов? Какие ключевые экономические и социальные проекты реализуются в АЗРФ? 

Какая поддержка необходима арктическим регионам для запуска новых инициатив и 

инфраструктурного развития? Как все субъекты России могут получить мультипликативный эффект 

от участия в развитии АЗРФ? Как обеспечить координацию научных исследований, технологических 

разработок и подготовки специалистов для нужд Арктики с привлечением возможностей всех регионов 

России? Какие правовые, финансовые и организационные механизмы являются наиболее эффективными 

для вовлечения всей страны в арктические проекты? 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Балабкина Ольга Заместитель Председателя Правительства Республики Саха (Якутия) 

Гехт Ирина Губернатор Ненецкого автономного округа* 

Мураев Игорь Заместитель Председателя правительства Архангельской области 

Парфенчиков Артур Глава Республики Карелия* 

Пивненко Валентина Заместитель председателя Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего 
Востока и Арктики 

Семенов Валерий Заместитель Губернатора Красноярского края 

Чибис Андрей Губернатор Мурманской области* 

Яремчук Антон Заместитель Губернатора, начальник Департамента экономики и инвестиций Чукотского 

автономного округа 



 

Страница 25 из 41 

ПЕРЕРЫВ 12:00 – 12:30 

 

 

Центры притяжения:  
социально-экономическое развитие  
арктических муниципалитетов 

Зал 1.1 

10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие новые функции арктических муниципалитетов могут стать «точками роста»? 

 В условиях оттока населения какие конкурентные преимущества и механизмы могут быть использованы 
арктическими муниципалитетами для привлечения и закрепления кадров? 

 Строительство арендного жиль я в населенных пунктах Арктики: как новая мера позволит привлечь кадры и 
развить отрасль строительства? 

 Как сформировать уникальный и притягательный бренд арктического муниципалитета, который будет работать на 
привлечение инвестиций, туристов и новых жителей? 

 Какие современные транспортные и логистические решения способны связать удаленные муниципалитеты в 
единую экономическую сеть и преодолеть изоляцию? 

 Как обеспечить баланс между стратегией «сверху» и запросами «снизу»? Какие механизмы позволяют 
эффективно вовлекать местные сообщества и бизнес в принятие решений о развитии территории? 

 Инструменты реализации мастер-планов развития опорных населенных пунктов и эффективные модели 
финансирования 

 Какие успешные практики организации социальной архитектуры реализуют арктические предприятия в регионах 
присутствия для решения социальных задач в муниципалитетах 

МОДЕРАТОР: 

Веллер Алексей Член Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего Востока и Арктики 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Агешина Елена Директор по исследовательским проектам и экспертным разработкам ФАНУ 
«Востокгосплан» 

Данькин Максим Генеральный директор АНО «Проектный офис развития Арктики» 

Парфенова Ольга Руководитель блока мастер-планов Департамента комплексного развития территорий 
Минстроя России* 

Пестряков Александр Председатель Норильского городского совета депутатов 

Попов Леонид Первый заместитель главы Администрации муниципального района «Булунский улус» 

Свистухин Дмитрий Председатель комитета по социальному развитию совета директоров АО 
«ВоркутаУголь» 

Стручков Иннокентий Глава МР «Эвено-Бытантайский национальный улус (район)» 

Субочева Ирина Заместитель председателя комитета по образованию и культуре, член комитета по 
развитию северных и арктических территорий и делам коренных малочисленных 
народов Законодательного Собрания Красноярского края 

Представитель АНО «Энергия развития»* 
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«ТТК и СМП» Часть 3. Флот для Арктики: технологии 
ледового класса 

Зал 1.3 
10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

КОНФЕРЕНЦИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие потребности во флоте существуют сегодня, какие задачи перед судостроительной отраслью поставит 
создание ТТК? 

 Новой магистрали – новый флот. Что предлагают российские верфи сегодня? Какие планы модернизации и 
строительства новых мощностей существуют? 

 Как стимулировать российское судостроение и судоремонт для арктического флота? Какие меры поддержки со 
стороны государства и финансовых институтов есть и какие нужны? Как обеспечить финансирование постройки 
ледокольного флота? 

 Как и где построить достаточное количество грузовых судов ледового класса и крупнотоннажный флот для 
арктических проектов? 

 Какие сегодня тренды в сфере строительства аварийно-спасательного, вспомогательного и научно-
исследовательского флота? 

 Какие инновационные технологические решения есть для арктического флота? Каких не хватает? 

 Как меняются подходы к подготовке кадров для арктического судостроения? 

МОДЕРАТОР: 

Буянов Александр Заместитель генерального директора по научной работе, по развитию, экономике и 
экологии морского транспорта АО «ЦНИИМФ» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Абдыкеров Сергей Директор департамента судостроительной промышленности и морской техники 
Министерства промышленности и торговли РФ* 

Базарный Сергей Заместитель Генерального директора ФГУП «Росморпорт» 

Бурмистров Михаил Генеральный директор Infoline-Аналитика 

Каганов Дмитрий Начальник управления разработки и совершенствования нормативных документов ФАУ 
«Российский морской регистр судоходства» 

Князевский Константин Заместитель генерального директора по строительству флота - руководитель 
представительства ФГУП «Атомфлот» в г. Санкт-Петербург 

Кучменок Сергей Заместитель начальника управления АО «Адмиралтейские верфи» 

Коновалов Александр Генеральный директор АО «Балтийский завод»* 

Ситов Александр Председатель Комитета по промышленной политике и инновациям Санкт-Петербурга* 

Соколов Роман Заместитель главного конструктора АО «Невское ПКБ» 

Фролов Александр Помощник Президента НИЦ «Курчатовский институт» 

 

  

http://cppi.gov.spb.ru/komitet/rukovodstvo-komiteta/solovejchik-kirill-aleksandrovich/
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Зона сокровищ: сырьевая база  
для устойчивого развития России 

Зал 3 
10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Каковы стратегические приоритеты развития добычи полезных ископаемых в Арктической зоне России? 

 Как вовлечь частных инвесторов в ГРР, какие проекты поддержат юниоров? 

 Какая инфраструктура необходима для обеспечения эффективной и устойчивой добычи полезных ископаемых в 
АЗРФ? 

 Как поддержать развитие инфраструктуры добычи и переработки ископаемых? 

 Как готовиться к добыче ТрИЗ и обеспечивать сотрудничество в этой области? 

 Как обеспечить развитие добычи и производства РЗМ? 

 Какие разработки обеспечат технологический суверенитет добывающей промышленности? 

 Какие механизмы и инструменты взаимодействия между научными организациями и промышленными 
компаниями наиболее перспективны? 

 Как обеспечивается вывоз ресурсов из Арктики? 

МОДЕРАТОР: 

Шумский Борис Генеральный директор ФГБУ «ВНИИОкеангеология» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Казаис Владимир Главный геолог АО «Таймыргеофизика», ГК АО «Башнефтегеофизика» 

Комлев Владимир Руководитель Института металлургии и материаловедения им. А.А. Байкова Российской 
академии наук 

Полшведкин Роман Министр природных ресурсов и охраны окружающей среды Республики Коми 

Прищепа Олег Проректор по научной деятельности Санкт-Петербургского горного университета 

Соловьянов Александр Директор АНО «Международный научно-исследовательский институт устойчивого 
развития» 

Устинов Василий Помощник руководителя по специальным проектам, научный руководитель-первый 
заместитель руководителя комплекса НИЦ «Курчатовский институт» 

Шевелева Анна Министр природных ресурсов и лесопромышленного комплекса Архангельской области 

Представитель ООО «Газпром инвест» 
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В числе первых: бесперебойное приоритетное 
снабжение товарами АЗРФ 

Зал 4 
10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие проблемы северного завоза требуют первоочередного решения? 

 Какие меры принимаются для поддержки и субсидирования расходов, связанных с северным завозом? 

 Каким образом реализуется пилотный проект на Чукотке, и как организация единого морского оператора влияет 
на координацию и управление перевозками? 

 Каковы основные проблемы и перспективы развития используемой при осуществлении северного завоза 
инфраструктуры? 

 Как использование данных о северном завозе влияет на повышение его эффективности и снижение стоимости? 

 Как оптимизировать схему доставки товаров первой необходимости и снизить логистические расходы? 

 Какой потенциал есть у обратного вывоза, как его реализовать? 

МОДЕРАТОР: 

Пивненко Валентина Заместитель председателя Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего 
Востока и Арктики 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бажанова Ирина Министр агропромышленного комплекса и торговли Архангельской области 

Ершов Роман Начальник ФГБУ «Северное УГМС» 

Мурадян Артур Эксперт МОО «Ассоциация полярников» 

Нарчуганов Антон Руководитель Агентства по развитию северных территорий и поддержке коренных 
малочисленных народов Красноярского края 

Петров Павел Председатель постоянного комитета Государственного Собрания (Ил Тумэн) Республики 
Саха (Якутия) по экономической, инвестиционной и промышленной политике 

Филиппова Надежда Директор по развитию ООО «ЗВЕЗДА» 

Представитель АО «Объединенная судостроительная корпорация»* 
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Прекрасное не так уж и далёко: создание уникального 
туристического продукта 

Зал Н22-23 
10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие инструменты, меры поддержки и проекты могут сделать арктический туризм массовым? 

 От идентичности к бренду: формирование уникального туристического позиционирования арктических городов. 
Как объединить культурное наследие, гастрономию и природу в комплексные продукты? 

 Отражение проектов развития туризма в мастер-планах опорных населенных пунктов. Как реализовать 
задуманное? 

 Как современные технологии маркетинга могут изменить восприятие Арктики и привлечь туристов? 

 Подготовка кадров для туриндустрии Севера: как интегрировать реальные запросы бизнеса в образовательные 
программы? 

 Креативные кластеры в Арктике: как создать точки притяжения для туристов и местных жителей? 

 Круизный туризм: обеспечение доступности и привлечение инвестиций 

МОДЕРАТОР: 

Мазуров Александр Тревел-блогер, фотограф 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Голикова Христина Руководитель брендформанс маркетинга туроператора «Панарктик Стар» 

Груздева Мария Художник, фотограф, директор Совета МОО «Ассоциация полярников» по внешним 
коммуникациям 

Журкина Светлана Заместитель генерального директора АНО «Больше, чем путешествие» (Росмолодежь) 

Захаринский Юрий Депутат Законодательного Собрания Красноярского края 

Куликова Мария Заместитель директора Росзаповедцентра Минприроды России 

Сидорина Наталия Директор АНО Центр социальных проектов Печенгского района «Вторая школа» 

Тополева-Солдунова Елена Член Общественной палаты РФ, председатель Комиссии по развитию некоммерческого 
сектора, учредитель БФ «Доброта Севера» 

Чемерис Роза Член Комитета Государственной Думы по международным делам 

  



 

Страница 30 из 41 

ESG и ЭКГ: реализация национальных приоритетов  
в Арктике 

Зал Н24 
10 декабря 
2025 года 

12:30 – 14:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 ESG в Арктике: продолжать нельзя отказаться? 

 Как национальные цели меняют акценты и подходы ESG-стратегии? 

 Какие российские аналоги оценки устойчивого развития можно использовать применительно к Арктике? 

 Как объединить усилия всех участников Арктики? 

 О каких проектах компаний нужно рассказывать, какие следует применять? 

 Какие проекты субъектов АЗРФ обеспечивают устойчивое развитие территорий? 

 Как вовлечь муниципалитеты и МСП в устойчивое развитие Арктики? 

 Как сотрудничество с НКО меняет жизнь населения в Арктике? 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Гаврилова Мария Директор АНО «Информационно-аналитический центр Государственной комиссии по 
вопросам развития Арктики» 

Голикова Христина Руководитель брендформанс маркетинга туроператора «Панарктик Стар» 

Гулимова Валерия Исполнительный директор Ассоциации содействия экономике замкнутого цикла 
«Ресурс» 

Кудряшова Елена Вице-президент Межрегионального Ломоносовского фонда 

Лисицын Андрей Начальник Департамента экологии и техносферной безопасности (ЦБТ) ОАО «РЖД»* 

Лысенко Сергей Руководитель проектного направления АНО «Экспертный центр - Проектный офис 
развития Арктики (ПОРА)» 

Макуха Анна Директор Фонда целевого капитала «Наш Норильск» 

Соловьева Мария Исполнительный директор Эндаумент-фонда «Кольский» 

Сорокина Татьяна Заведующая лабораторией арктического биомониторинга Северного (Арктического) 
федерального университета имени М. В. Ломоносова 

 

 

ПЕРЕРЫВ 14:00 – 14:30 
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Привлекательный вид: сохранение и устойчивое 
использование биоразнообразия 

Зал 1.1 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как минимизировать утрату биоразнообразия Арктики в условиях изменения климата и растущей антропогенной 
нагрузки? 

 Как бизнес может сочетать промышленное развитие с ответственным вкладом в сохранение арктического 
биоразнообразия? 

 Какие формы сотрудничества с научным сообществом наиболее эффективны для сохранения арктических 
экосистем? 

 Как повысить устойчивость арктических ООПТ, сочетая охранные задачи, туризм, взаимодействие с бизнесом и 
жителями? 

 Какие передовые технологии и практики могут стать ключевыми для сохранения биоразнообразия в Арктике? 

 Как вовлечение коренных народов и местных жителей способствует сохранению биоразнообразия и снижению 
конфликтов между человеком и природой? 

МОДЕРАТОР: 

Хлуденева Наталья Ведущий научный сотрудник отдела экологического и аграрного законодательства 
Института законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве 
Российской Федерации 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бондарь Михаил Заместитель директора по науке и экологическому просвещению ФГБУ «Заповедники 
Таймыра» 

Дьячковский Александр Директор ФГБУ Государственный природный заповедник «Усть-Ленский» 

Капиталинин Дмитрий И.о. директора ФГБУ «Рослесинфорг» 

Кирилов Александр Директор ФГБУ Национальный парк «Русская Арктика» 

Мельник Марина Руководитель Санкт-Петербургского филиала ФГБНУ «ВНИРО» 

Трофимова Наталья Директор программы Технологии и инновации Фонда «Природа и люди» 
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На шаг впереди: комплексная безопасность 

Зал 1.3 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие новые угрозы и риски формируют архитектуру безопасности в Арктике и как выстроить систему их 
прогнозирования? 

 Как эффективно координировать усилия государства, регионов, бизнеса и общества в обеспечении комплексной 
безопасности Арктики? 

 Как укрепить межведомственное взаимодействие при ликвидации ЧС в Арктике, чтобы сократить время 
реагирования и повысить эффективность действий? 

 Как реализация мастер-планов развития арктических опорных населённых пунктов позволит перевести 
стратегические цели обеспечения безопасности в конкретные, осязаемые проекты? 

 Какие технологии и инновационные решения могут повысить устойчивость и снизить риски в сфере безопасности 
Арктики? 

 Какие меры и инфраструктурные проекты необходимы для долгосрочного развития системы безопасности и 
ликвидации ЧС в Арктике? 

 Как геополитическая нестабильность влияет на безопасность Арктики и какие стратегии могут минимизировать 
международные риски? 

МОДЕРАТОР: 

Смирнова Ольга Заместитель начальника Центра сопровождения технологической политики Российской 
Федерации (Минэкономразвития России) 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Виноградов Юрий Директор Федерального исследовательского центра «Единая геофизическая служба 
Российской академии наук» 

Дудка Роман Заместитель руководителя Северо-Западного управления Федеральной службы по 
экологическому, технологическому и атомному надзору 

Зубарев Игорь Начальник учебно-научного комплекса пожаротушения и проведения аварийно-
спасательных работ Уральского института ГПС МЧС России 

Карпов Александр Заместитель начальника ВУНЦ ВМФ «Военно-морская академия имени Адмирала Флота 
Советского Союза Н. Г. Кузнецова» по учебной и научной работе 

Корецкий Владимир Начальник пограничного управления ФСБ России по городу Санкт-Петербургу и 
Ленинградской области 

Синявский Максим Заместитель начальника Управления Президента Российской Федерации по 
государственной политике в сфере оборонно-промышленного комплекса* 

Фадеев Александр Директор по развитию ООО «Группа КОМ» (вездеходы Русак) 

Сулима Тимофей Заместитель директора Департамент образовательной и научно-технической 
деятельности - начальник отдела развития обеспечения безопасности Арктического 
региона МЧС России 
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Полярный интеллект: ИИ как драйвер развития 

Зал 3 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как технологии искусственного интеллекта могут решить ключевые вызовы и раскрыть новые возможности для 
социально-экономического развития Арктики? Какая инфраструктура необходима? 

 Нормативно-правовое регулирование обеспечения безопасности технологий: какие барьеры сегодня сдерживают 
внедрение прорывных решений? Как обеспечить доверие к ИС с ИИ 

 Какие проекты с использованием ИИ уже реализует бизнес? Какие возможности открыты для внедрения в 
Арктических регионах? 

 Цифровая безопасность: ключевые вызовы и решения 

 Как должна измениться система подготовки специалистов (от школьника до инженера), чтобы закрыть кадровые 
потребности в Арктике и обеспечить регион локальными кадрами, владеющими цифровыми компетенциями? 

МОДЕРАТОР: 

Гонтарь Людмила Директор ЦК ФРЦЭ, руководитель проектного офиса «Аэродинамика» 
Правительственной комиссии РФ 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Даршкевич Андрей Заместитель директора по индустриальным проектам Института ИИ и цифровых наук 
ВШЭ 

Иванов Петр Проректор по цифровому и технологическому развитию СВФУ им. М.К. Аммосова 

Корчигин Роман Проектный директор Фонда защитников природы ПАО «ВТБ» 

Куриев Муслим Генеральный директор НКО Solvo 

Пестряков Александр Председатель Норильского городского совета депутатов 

Распопин Николай Министр цифрового развития Красноярского края 
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Залог будущего: социальная ответственность перед 
поколениями 

Зал 4 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие меры предусмотрены для повышения социальной привлекательности территорий Арктической зоны 
Российской Федерации? 

 Какие национальные проекты и федеральные программы реализуются в социальной сфере Арктики, и как они 
меняют жизнь? 

 Как мастер-планы изменят населенные пункты и создадут необходимую социальную инфраструктуру? 

 Какие меры поддержки материнства и детства действуют в Арктической зоне? 

 Какая молодежная политика эффективна для сохранения и привлечения населения в регионах Арктики? 

 Какие шаги предпринимаются для обеспечения активной и достойной жизни населения возрастной группы 50+? 

 Как развивается социальная инфраструктура в населённых пунктах Арктической зоны Российской Федерации? 

 Какие механизмы позволят вовлечь компании в социальное развитие регионов Арктики? 

МОДЕРАТОР: 

Балабкина Ольга Заместитель Председателя Правительства Республики Саха (Якутия) 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Аммосов Петр Член Комитета Государственной Думы по транспорту и развитию транспортной 
инфраструктуры 

Бурмистрова Марина Министр культуры и архивного дела Республики Коми 

Горохова Матрена Депутат улусного собрания МР Эвено-Бытантайский национальный улус (район), 
директор Кустурской СОШ им. И.Н. Слепцова 

Мирошин Роман Директор Департамента инвестиционного развития и управления государственным 
имуществом Минспорта России 

Науменко Алиса Представитель Республики Коми в Северо-Западном регионе Российской Федерации 

Соловьева Мария Исполнительный директор Эндаумент-фонда «Кольский» 

Субочева Ирина Заместитель председателя комитета по образованию и культуре Законодательного 
Собрания Красноярского края 

Ткаченко Анжела Заместитель директора по развитию туризма АНО «Агентство развития Норильска» 

Тополева-Солдунова Елена Член Общественной палаты РФ, председатель Комиссии по развитию некоммерческого 
сектора, учредитель БФ «Доброта Севера» 
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Продовольственный суверенитет: от традиционного 
промысла к новым продуктам 

Зал Н22-23 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

КРУГЛЫЙ СТОЛ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Каковы приоритеты государственной поддержки локальных производств АПК и комплексного развития 
традиционного хозяйства КМНС? 

 Как стимулировать в АЗРФ не только добычу, но и переработку? 

 Какие новые рынки сбыта и товарные цепочки наиболее перспективны для продукции арктического оленеводства 
и северного АПК? 

 Какова роль крупного бизнеса в развитии местного агропрома и поддержке традиционных промыслов? 

 Какие технологии для сельского хозяйства в Арктике уже эффективны и готовы к масштабированию? 

 Каков вклад традиционных видов хозяйственной деятельности в региональную и национальную 
продовольственную безопасность? 

 Как закрепить место отрасли пищевых лесных ресурсов (дикоросов) в обеспечении продовольственной 
безопасности страны и устойчивого социально-экономического развития регионов? 

МОДЕРАТОР: 

Погодаев Михаил Заместитель министра по развитию Арктики и делам народов Севера Республики Саха 
(Якутия) 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бажанова Ирина Министр агропромышленного комплекса и торговли Архангельской области 

Калинин Андрей Директор ООО НПК «АркСид» 

Лоозе Валерий Старший научный сотрудник ФГБУ НИИ проблем хранения Росрезерва 

Никифорова Анфиса Руководитель направления по работе с коренными малочисленными народами Севера 
Заполярного филиала ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Панова Гаянэ Заведующая отделом Лаборатории регулируемых агроэкосистем ФГБНУ 
«Агрофизический научно-исследовательский институт» 

Парахина Ольга Директор Санкт-Петербургского филиала НИИ хлебопекарной промышленности 

Пилясов Александр Генеральный директор АНО «Институт регионального консалтинга» 

Тищенко Юлия Директор Департамента реализации проекта «Дальневосточный и Арктический гектар» 
АО «КРДВ» 

Чабдаров Альберт Заместитель губернатора Ненецкого автономного округа - руководитель Департамента 
природных ресурсов, экологии и агропромышленного комплекса Ненецкого 
автономного округа 

Представитель НИЦ «Перспектива» 
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Инструкция по строительству: логистика, стоимость 
и технологии 

Зал Н24 
10 декабря 
2025 года 

14:30 – 16:00 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как скоординировать действия федеральных и региональных властей, научных институтов и бизнеса для 
комплексного решения задач строительства в Арктике? 

 Какие меры необходимы для разработки и внедрения единого арктического стандарта строительства, 
учитывающего особенности Крайнего Севера? 

 Какие современные технологии и материалы наиболее эффективны для обеспечения долговечности объектов в 
условиях деградации многолетнемерзлых грунтов? 

 Как цифровизация и прогнозное моделирование могут повысить безопасность и снизить стоимость 
проектирования, строительства и эксплуатации объектов в Арктике? 

 Каковы оптимальные подходы к реконструкции и адаптации уже существующих, в том числе аварийных, 
сооружений к деградации криолитозоны? 

 Какие логистические схемы и технологии складирования необходимы для обеспечения бесперебойных поставок 
строительных материалов в условиях Арктики? 

МОДЕРАТОР: 

Авксентьева Сардана Заместитель председателя Комитета Государственной Думы по государственному 
строительству и законодательству 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Альхименко Алексей Научно-технологический комплекс «Новые технологии и материалы» Института 
машиностроения, материалов и транспорта Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого* 

Веллер Алексей Член Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего Востока и Арктики 

Габидуллин Ильмас Ведущий менеджер по продажам ООО «Татнефть-Пресскомпозит» 

Гельмут Максим Заместитель директора Департамента продаж ООО «ПСК Геодор» 

Зайцев Андрей Доцент кафедры Путь и путевое хозяйство РУТ (МИИТ) 

Матушанский Алексей Директор Департамента стратегического развития и корпоративной политики 
Министерства промышленности и торговли Российской Федерации* 

Перелехов Максим Генеральный директор ООО Архитектурно-планировочная мастерская «АРКТИКА» 

Пихней Анастасия Первый заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Коми 

Шматов Антон Генеральный директор ООО «Гиплар» 

 

 

ПЕРЕРЫВ 16:00 – 16:30 
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Не все супергерои носят плащи: волонтёры на страже 
Арктики 

Зал 1.1 
10 декабря 
2025 года 

16:30 – 18:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как расширить вовлечение жителей и сотрудников компаний в волонтёрские инициативы в Арктике и создать для 
них устойчивую систему поддержки? 

 Какие формы партнёрства государства, бизнеса, НКО и ООПТ позволяют наиболее эффективно развивать 
волонтёрство в Арктике? 

 Как развивать компетенции волонтёров для повышения качества проектов? 

 Какие финансовые механизмы наиболее эффективны для поддержки волонтёрских инициатив в Арктике? 

 Как медиа продвижение и коллаборации становятся инструментами популяризации и масштабирования 
волонтёрских инициатив в Арктике? 

 Как развитие экологической культуры среди жителей Арктики способствует вовлечению в волонтёрство и 
сохранению природы региона? 

МОДЕРАТОР: 

Сущенко Юлия Начальник отдела экологического просвещения Росзаповедцентра Минприроды России 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бондарь Михаил Заместитель директора по науке и экологическому просвещению ФГБУ «Заповедники 
Таймыра» 

Борисов Василий Сопредседатель и основатель Фонда защиты китов 

Корчигин Роман Проектный директор Фонда защитников природы 

Крючкова Елена Руководитель по направлению благотворительной деятельности и развитию 
корпоративных сообществ ПАО «ГМК «Норильский никель» 

Мартыновский Константин Куратор проекта Студенческий экспедиционный корпус «Команда Арктики» (МИРЭА) 

Федосеев Дмитрий Административный директор общественного экологического проекта «Чистая Арктика» 
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Арктический стандарт: создание и обеспечение 
эффективной системы здравоохранения 

Зал 1.3 
10 декабря 
2025 года 

16:30 – 18:00 

ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как «Стандарт арктической медицины» изменит доступность и качество медицинской помощи в регионах АЗРФ? 

 Каков текущий статус реализации поручения Президента РФ относительно организации научных исследований в 
Арктике, направленных на обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия населения и 
биологической безопасности? 

 Как объекты здравоохранения интегрированы в мастер-планы комплексного развития опорных населенных 
пунктов Арктической зоны РФ? 

 Какие дополнительные механизмы и источники финансирования необходимы для устойчивого развития системы 
здравоохранения в Арктике? 

 Как повысить эффективность межведомственного взаимодействия при организации экстренной медицинской 
помощи и медицинской эвакуации в арктических условиях? 

 Какова оптимальная модель опорных межведомственных центров для координации медицинской, спасательной 
и логистической деятельности? 

 Как телемедицина и цифровые решения могут обеспечить новое качество и доступность медицинской помощи с 
учётом логистических особенностей и кадрового обеспечения Арктики? 

 Какие конкретные меры необходимы для привлечения и закрепления медицинских кадров в арктических 
регионах? 

МОДЕРАТОР: 

Бобровницкий Игорь Вице-президент АСПОЛ, председатель Комиссии по медицинским проблемам Арктики 
ОМедН РАН, чл.-корр. РАН 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Бузинов Роман Директор ФБУН «СЗНЦ гигиены и общественного здоровья» Роспотребнадзора 

Генчикова Инесса Заместитель директора департамента мониторинга, анализа и стратегического развития 
здравоохранения Минздрава России 

Гонтарь Людмила Директор Центра компетенций Фонда развития цифровой экономики, руководитель 
проектного офиса «Аэродинамика» Правительственной комиссии РФ 

Кожухова Наталья И.о. заведующего лабораторией ФГБУН «Научно-исследовательский институт 
промышленной медицины» ФМБА России 

Копытенкова Ольга Главный научный сотрудник отдела социально-гигиенического анализа и мониторинга 
ФБУН «СЗНЦ гигиены и общественного здоровья» Роспотребнадзора 

Кусайко Татьяна Член Комитета Государственной Думы по обороне* 

Малявская Светлана Проректор по научно-инновационной работе ФГБОУ ВО «Северный государственный 
медицинский университет» (г. Архангельск) Минздрава России 

Мизина Татьяна Заведующий организационно-консультативным отделением ГБУЗ РК 
«Патологоанатомическое бюро», Республика Коми, г. Сыктывкар 

Мосягин Игорь Начальник медицинской службы Главного командования ВМФ России 

Ниденс Наталья Директор ГООАУ ДПО «Мурманский областной центр повышения квалификации 
специалистов здравоохранения» 

Орлов Григорий Начальник центра организации научно-исследовательской и редакционной 
деятельности ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский университет ГПС МЧС России» 



 

Страница 39 из 41 

Панкратьев Роман Коммерческий директор ООО «Вездеходы «Бурлак» 

Рыбников Виктор Заместитель директора по научной и учебной работе, медицине катастроф ФГБУ ВЦЭРМ 
им. А.М. Никифорова МЧС России 

Старков Алексей Врач-анестезиолог-реаниматолог Полевого многопрофильного госпиталя, доцент 
кафедры «Медицина катастроф с курсом скорой медицинской помощи» ФГБУ «ГНЦ-
ФМБЦ им. А.И. Бурназяна» ФМБА России 

Терешин Алексей Заместитель председателя Комитета Санкт-Петербурга по здравоохранению 

 

 

Трудные отходы: построение ЭЗЦ в Арктике 

Зал 3 
10 декабря 
2025 года 

16:30 – 18:00 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Как новые требования изменят систему обращения с отходами в Арктике? 

 Привлечение частных инвестиций в Арктику через концессионные соглашения и ГЧП в сфере обращения с 
отходами 

 Как мастер-планы развития арктических опорных населенных пунктов объединяют государство, бизнес и науку, 
создавая материальную и инфраструктурную основу экономики замкнутого цикла? 

 Какую роль действующие экотехнопарки занимают в построении ЭЗЦ и как масштабировать их опыт? 

 Как совмещать смягченные нормы хранения ТКО на труднодоступных территориях с задачами экологической 
безопасности? 

 Какие технологии переработки отходов наиболее адаптированы к использованию в АЗРФ? 

 Достаточно ли перерабатывающих мощностей в Арктических регионах? 

 Какие модели экологического просвещения населения наиболее эффективны для развития раздельного сбора? 

МОДЕРАТОР: 

Закондырин Александр Директор ВНИИ «Экология» 

УЧАСТНИКИ ДИСКУССИИ: 

Грибанова Юлия Заместитель директора по инвестициям и развитию бизнес среды АНО «Агентство 
развития Норильска» 

Гулимова Валерия Исполнительный директор Ассоциации содействия экономике замкнутого цикла 
«Ресурс» 

Полшведкин Роман Министр природных ресурсов и охраны окружающей среды Республики Коми 

Хиль Андрей Генеральный директор ООО «Экосинтез» 

Ходачек Александр Вице-президент НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге 

Чахнина Мария Генеральный директор А.ПРО 

Шевелева Анна Министр природных ресурсов и лесопромышленного комплекса Архангельской области 
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Море возможностей: вызовы и перспективы рыбной 
отрасли 

Зал 4 
10 декабря 
2025 года 

16:30 – 18:00 

РАБОЧАЯ СЕССИЯ 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ: 

 Какие меры поддержки необходимы для развития северного рыболовства? 

 Какие меры помогут увеличить потребление рыбной продукции на внутреннем рынке и сделать её более 
доступной для населения? 

 Как стимулировать переработку и производство на прибрежных судах? 

 Как изменились логистические пути и рынки сбыта в новейших условиях? 

 Как стимулировать развитие аквакультуры в арктических регионах? 

 Как решить проблему обновления рыбопромыслового флота? 

 Какова роль биржевых механизмов в повышении эффективности рыбного рынка? 
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Бажанова Ирина Министр агропромышленного комплекса и торговли Архангельской области 

Елисеев Владимир Генеральный директор ООО «Сумской лососево-сиговый питомник» 

Истомина Мария Руководитель направления исследований и аналитики СберМаркетинга 

Дмитриева Людмила Заместитель Руководителя Управления Федеральной службы государственной 
статистики по Санкт-Петербургу и Ленинградской области (Петростат) 

Макаркин Виктор Руководитель Североморского межрегионального управления Россельхознадзора 

Степахно Геннадий Заместитель Председателя Мурманской областной Думы 

Тимощук Алексей Начальник управления технического наблюдения в промышленности и судостроении 
ФАУ «Российский морской регистр судоходства» 

Чаркин Александр Заместитель директора по научной работе ФГБУН Тихоокеанский океанологический 
институт им. В. И. Ильичева ДВО РАН 

Чекалин Александр Директор Высшей школы рыболовства и морских технологий САФУ им. М.В. Ломоносова 

 

 

 

* В проекте программы возможны изменения. 
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